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1.0目的  

1.1強化以目標達成為績效評量標準，激發經理人勇於承擔目標責任的精神，注重團隊士氣和組織

氣氛的營造，確保公司年度各項經營目標的達成。  

1.2年度績效考核結果除提供董事會評估經理人之年度工作成效外並為年度薪酬激勵分配之依據標

準。 

2.0適用範圍  

經董事會決議聘任的經理人的年度績效考核與薪酬管理工作適用本辦法，內容包括：  

2.1經理人年度績效目標的確定與完成情況考核的執行；  

2.2與年度績效目標連結的經理人年度薪酬調整的確定與執行；  

2.3本辦法適用人員包括： 

2.3.1 總經理、副總經理。 

2.3.2 財務、會計、稽核部門主管、公司治理主管。 

3.0年度績效目標承諾與完成結果考核流程  

3.1經理人的年度績效目標承諾與考核流程，內容包括：  

3.1.1年初經理人的年度經營計畫與績效目標承諾 

3.1.2績效月目標達成情況審查；於管理經營會議中審核，  

3.1.3經理人管理職能評鑑第二年年初對上一年的年度績效綜合評審；於每年一月舉行，考核期

間為每年一月一日至十二月三十一日。  

3.2年度經營計畫  

為推動公司年度經營目標自上而下有效落實，須由經理人在年初進行年度經營計畫宣達。

原則上由總經理向董事長負責，實際作法由董事長另行規定；董事長向薪酬委員會預先說明，

並經會議審議後向公司董事會正式提交報告，年度經營計畫提交的重點如下：  

➢ 公司長期規劃與重點；  

➢ 上年度工作回顧（成績與檢討）；  

➢ 公司未來一年的年度經營計畫與績效目標；  

➢ 執行措施：為達成績效目標，應採取的關鍵措施，以確保結果目標的最終達成。 

➢ 公司未來一年的財務預算與規劃；  

➢ 公司團隊士氣和組織氣氛的營造，關鍵員工和幹部的培養等相關計畫；  

➢ 業務策略與關鍵措施；  

➢ 提昇產品品質及客戶滿意度指標；  

➢ 與業界標竿比較、與公司上年表現比較；  

➢ 其他未來一年工作中需要強化的管理要點。  

3.3績效審查  

3.3.1由薪酬委員會利用公司財務報告及公司提交之承諾事項達成報告等資訊，對經理人的績效

目標執行完成狀況進行例行審查、分析。 

3.3.2公司年度經營計畫及績效目標一經確定，原則上應保持相對穩定。如確實需要更改，須向

薪酬委員會提出申請，經薪酬委員會會議審核，並提交董事會決議通過才能變更，並在董



事會與薪酬委員會備案。  

3.4年度績效綜合評審  

       對照經理人年度績效承諾目標的達成狀況，薪酬委員會進行綜合審查並作出初評意見，初

評意見與經理人進行回饋溝通後，提交董事會會議審議通過確定最終年度績效考核結果。  

 

4.0年度績效考核職責分工  

4.1董事會  

4.1.1核定經理人的年度經營計畫報告；  

4.1.2與經理人討論確定其年度績效目標承諾；  

4.1.3實施例行的績效分析，針對經理人的績效承諾和改進要求，及時監控與指導。  

4.1.4核定經理人年度績效考核，確定績效考核結果；  

4.1.5就年度績效考核結果，向經理人進行溝通回饋。  

4.2薪酬委員會 

4.2.1審查經理人制定之年初經營計畫和年度績效承諾目標書； 

4.2.2審查經理人承諾目標的達成情況，並進行必要分析； 

4.2.3負責經理人的報告、年中績效審查、年終考核的初審會議，提出初評意見並與經理人溝

通回饋。  

 

5.0年度績效考核指標 

為激勵高階經理人、傑出關鍵專業人才及全體員工重視長期綜合績效表現，達到永續經營，五大

永續發展策略與目標與總經理、經理人和的短期和長期激勵薪酬掛鉤。 

➢ 年度財務績效指標20%:年度營收淨額10%、稅後淨利10% 

➢ 年度個人部門關係指標40%:依據永續發展(ESG)、客戶滿意、品質承諾、持續創新、智能製

造五大面向之相關指標。 

➢ 年度個人職能評鑑結果40%:依據自我管理、團隊帶領、營運能力、個人潛能 

➢ 年度考核績效=財務績效指標20%+個人部門關係指標40%+職能評鑑結果40%， 

➢ 計算其經營績效之酬金與變動薪酬做有效連結。 

 

對象 績效指標 說明 

總經理 

財務績效指標 20% 
年度營收淨額 10% 

稅後淨利 10% 

永績發展指標 20% 

1. 溫室氣體排放強度減量-每年 4% 

2. 水消耗強度減量-每年 4% 

3. 促進工作環境安全-無重大工傷  

4. 核心人才培育-達到培訓時數目標及低於離職率目標 

5. 風險評估與管理-每年兩次董事會報告 

6. 提升供應鏈氣候變遷風險的韌性-針對各大類原物料的主

要供應商 33 家，要求進行 ISO 14067 的認證，並要有具碳足跡

內部盤查人員資格的專業人員與我們的對口。 

深化永續文化，推動持

續創新 20% 

1. 培育適才-開展關於 ESG 永續發展與創新管理的培訓課

程，在每個廠區培育相關人才，提供持續學習的機會。 

2. 設立激勵機制-讓每位員工都能參與提案並實現創新想法。 

3. 與外部合作擴展影響力-參與 TPCA，共同開發永續創新解

決方案。 

4. 對外披露成果-透過報告書、參獎或案例分享，向利害相關

人展示公司永續與創新的進展，建立品牌信任。 



職能評鑑結果 40% 自我管理、團隊帶領、營運能力、個人潛能 

高階經理人 

財務績效指標 20% 
年度營收淨額 10% 

稅後淨利 10% 

永績發展指標 20% 
設定以環境（E）、社會（S）及治理（G）為核心的指標，

確保永續價值與業務運作的整合。 

個人部門關係指標 20% 依據部門關鍵功能展開 

職能評鑑結果 40% 自我管理、團隊帶領、營運能力、個人潛能 

6.0解釋、修訂和廢止  

       本辦法的解釋、修訂和廢止權歸公司董事會。  

7.0生效  

       本辦法自公司董事會會議通過之日起開始生效。  


